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Learner text:

Po mnoha letech prace konzultanta jsem nastoupila do agentury, kterd zodpovidala za realizaci projekt(
financovanych Evropskou unii. Stala jsem se projektovym manazerem - to jsem vZdycky chtéla délat. Byl
jsme kolektiv 50 lidi. Asi 10 z nds manazovalo projekty po technické strance, 15 po strance financni, 15 po
strance smluvni a 10 lidi zabezpe&ovalo chod kanceléare.

Pozdéji jsem zjistila, Ze tyhle Ctyfi oddéleni pracovali Gplné samostatné, zadna komunikace mezi nimi.
Navic ani pracovnici jednoho oddé&leni nediskutovali své problémy mezi sebou. Vysledkem byla riizna
feSeni t&ch samych problém(, chaos mezi nasimi smluvnimi partnefi a hadky mezi oddélenimi. Nevédéla
jsem se s touto situaci smifit hlavné proto, Ze jsem se téSila na spolupraci ve velkém kolektivu.

Postupné jsem své problémy v mych projektech zacala diskutovat s jingymi manazeri a dalSi se k nam
postupné pfipajeli. Po kratkém Case jsme zacali pravidelné organizovat porady - vZdycky v Gtery rano.
Zjistili jsme, Ze jsme schopni zadané ukoly fesSit mnohem rychleji a jednoduseji. Zejména kdyZ se naSich
sezeni UCastnili i lenové financniho a smluvniho oddéleni.

Znovu se nam potvrdilo to staré vic hlav vic vi. Pracujeme ted efektivnéji a hlavné s radosti a bez
zbytecnich stres(. Nikdo neni sam na feSené slozitych tkold.

Target hypothesis 1:

Po mnoha letech prace konzultanta jsem nastoupila do agentury , ktera zodpovidala za realizaci projekt(
financovanych Evropskou unii . Stala jsem se projektovym manaZerem - to jsem vzdycky chtéla délat . Byli
jsme kolektiv 50 lidi . Asi 10 z nds manazovalo projekty po technické strance , 15 po strance finan¢ni , 15
po strance smluvni a 10 lidi zabezpecovalo chod kancelafe . Pozdéji jsem zjistila , Ze tahle Ctyfi oddéleni
pracovala Uplné samostatné , Zddna komunikace mezi nimi . Navic ani pracovnici jednoho oddéleni
nasSimi smluvnimi partnery a hadky mezi oddélenimi . Nevédéla jsem , jak se s touto situaci smifit , hlavné



proto , Ze jsem se téSila na spolupraci ve velkém kolektivu . Postupné jsem své problémy ve svych
projektech zacala diskutovat s jinymi manazery a dalSi se k nam postupné pfipajeli . Po kratkém Case jsme
zacali pravidelné organizovat porady - vzdycky v Utery rano . Zjistili jsme , Ze jsme schopni zadané Ukoly
feSit mnohem rychleji a jednoduSeji . Zejména kdyZz se nasich sezeni G€astnili i ¢lenové finan€niho a
smluvniho oddéleni . Navic , kdyZ nékdo odjel na sluzebni cestu nebo na dovolenou , nebyl problém
pokraCovat v praci na jeho projektech . Znovu se nam potvrdilo to staré vic hlav vic vi . Pracujeme ted
efektivné&iji a hlavné s radosti a bez zbyteénych stresl . Nikdo neni sam na fe3eni sloZitych Ukold .

Target hypothesis 2:

Po mnoha letech prace konzultanta jsem nastoupila do agentury , ktera zodpovidala za realizaci projekt(
financovanych Evropskou unii . Stala jsem se projektovym manazerem - to jsem vzdycky chtéla délat . Byli
jsme kolektiv 50 lidi . Asi 10 z nds manazovalo projekty po technické strance , 15 po strance financni , 15
po strance smluvni a 10 lidi zabezpecovalo chod kancelare . Pozdégji jsem zjistila , Ze tahle Ctyfi oddéleni
pracovala Uplné samostatné , Zadna komunikace mezi nimi . Navic ani pracovnici jednoho oddéleni
nasimi smluvnimi partnery a hadky mezi oddélenimi . Nevédéla jsem , jak se s touto situaci smifit , hlavné
proto , Ze jsem se téSila na spolupraci ve velkém kolektivu . Postupné jsem své problémy ve svych
projektech zaCala diskutovat s jinymi manazery a dalSi se k nam postupné pfipojovali . Po kratkém Case
jsme zacali pravidelné organizovat porady - vzdycky v Gtery rdno . Zjistili jsme , Ze jsme schopni zadané
Ukoly FeSit mnohem rychleji a jednoduseji . Zejména kdyZ se naSich sezeni Gcastnili i Clenové finan¢niho a
smluvniho oddéleni . Navic , kdyZ nékdo odjel na sluzebni cestu nebo na dovolenou , nebyl problém
pokraCovat v praci na jeho projektech . Znovu se nam potvrdilo to staré vic hlav vic vi . Pracujeme ted
efektivné&iji a hlavné s radosti a bez zbyteénych stresl . Nikdo neni sam na fe3eni sloZitych Ukold .



